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 لاقتصاد الأردني والقطاع الصناعيتنافسية ا

تعملللللة صنالللللر نللللللال ر كز ال رلللللا قلللللة  رنصللللل  كى  كدللللللن ك    للللللا ر  كى للللللال  ر   للللل   نللللل   للللل ا رلللللا 
 للللل كا تو لألللللة  كاللللل  ى لللللة رلا لللللل   للللل    إ  لنلللللر  الأعلللللر كز ملللللل   كى لالا للللل ر كى قلللللل عن كىعلىم لللللر  ك    م لللللر كى 

كىضلللللل م   لللللل  رالللللللرا كىقلللللل ب  كىضللللللعم قةى للللللل   كى للللللن      نلللللل لن  تقلللللل  م ل ى   لللللللن كىمعلا للللللر  كى لللللل  
تعملللللة   لللللل  كىلا لللللل ل همنكتللللللر ك  ال قللللللة  أللللللرد كى قللللللل عن   لألللللل   ماللللللا ت  لللللل    اكم كز ال كى لالا لللللل  

    ر كى قنعن     كىلاو  كى لى :  2018قة  كىعلم 

 2018لتنافسية العالمي تقرير ا .1
    شللللل   تقنعلللللن كىعللللللم   2005 لللللا كىملا للللل   ك    للللللا  كىعللللللىم   رلالللللر كىعللللللم    للللل   هنلللللاة دللللللا 

تغلألألللللنكن  ر علللللر   للللل  ر للللل    رلا   لللللر كىا للللللت كىم ةعلللللر تنصللللل  رلللللا قةى لللللل   للللل  كى لالا للللل ر  2018
% رللللللا كىماشللللللنكن كىمع ملللللل ب 66الللللل  ظلللللل م كىاللللللن ب  كى غلأللللللنكن كىم لللللل قا  ر   لألللللل   ل    للللللن رللللللا 

 ى رك كىعلم تع ان راشنكن   ي ب    ذكن رف  م    طنعقر   لب   ي ب. 
  كى ولللللللللل  ن كىطا عللللللللللر كىم غلأ للللللللللنب ى قلللللللللل  ب كى لالا لللللللللل ر ك    لللللللللللا ر  ن   للللللللللر  لللللللللللمن أللللللللللرد كىملا   للللللللللر 

كىع يلللللل  رللللللا كىع كرللللللة كى لللللل   هلى لللللللى  الللللل لالللللل  ثللللللةن كى لللللل  ب كى لللللللال  ر كىنكهعللللللر  كىم  للللللل  ر  كى الأللللللنب 
 أم لللللر صالللللن  اللللل   ذكناللللل  االللللن    لللللر كى لالا للللل ر اللللل  كىم للللل قاة ىللللل  ت لللللا   ثلللللن صالألللللن دللللل ا ل ى لللللل 

هلى للللللى  رف للللل م كى لالا للللل ر ص  لللللل    نلللللةي  ع مللللل    للللل  كىللللللا   كى  للللللر    .  تغلألللللندللللللهقل   هلىلا لللللةر ى للللل   
 كىنللللللللرة     هملللللللل رعلاللللللللد    مالللللللا ز  ا ىلللللللر ك  تقللللللللم   لالا للللللللأ  ل هللللللللى نصلأ    للللللل  روللللللل    ك للللللل  
 كصفلللللللل  كىمولللللللل   ك قلللللللن  ى  لالا للللللل ر    ل   للللللل  كىللللللل    كىعملللللللة   للللللل   الللللللن كى لالا للللللل ر اللللللل  صلالللللللر 

 ر ل ت ل  رول  أل. 
   نقطلللللر رع علللللر رقل نلللللر رلللللن كىعللللللم كىملظللللل   0.1  للللل  نلللللعلأ   اكم كز ال اقللللل  ك لللللن  تقللللل رل  همقللللل ك

 100نقطللللللر رللللللا  نللللللة  59.3  لللللل  ر لللللل    كىمعلللللل   كىلاقطلللللل  ى  لالا لللللل ر ى  للللللة كىلللللل  رللللللل رقلللللل ك د 
    لللللل  كىللللللنص  رللللللا تنك للللللن رنتةللللللر كز ال همقلللللل ك  رللللللنتا لأا ى وللللللة الللللل  2018قللللللة  تقنعللللللن كىعلللللللم 

 .ىر رنل صر ا  كى قنعن ى رك كىعلما   140  نةرا  73كىمنص  
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 2018 – 2012ترتيب الأردن في التقرير للأعوام 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
  عللللل  كزدللللل م رلالللللر كى قلللللل عن  2018 ا لللللن كى للللل    كى لللللل ر  هلللللقل تنتلألللللر كز ال قلللللة  تقنعلللللن كىعللللللم 

كى لللللةن كىملظللللل ر  رلللللل ياشلللللن   للللل   ل لللللر كز ال  نلللللة لن  ا ا لللللر   للللل  ر للللل     لأعلللللر كز ملللللل  
 كى لالا لللل ر  تلافلألللللر ت للللنكمكن ر  لر لللللر ى ع علللل  كى لالا للللل ر هم   للللم   كنا لللللل   لألللل    لللللر كىعمللللة   للللل  

لالللللل  كىم ط ةلللللللن  كىم غلأللللللنكن كىلالت للللللر  للللللا كى لللللل  ب كى لللللللال  ر كىنكهعللللللر ى وللللللل    للللللل   اللللللن ر لهعللللللر  تا
    كتلال كى لالا  ر همل يلا    رع ل. 

  12( رللللللا  نللللللة  10الللللل      لللللل  ر لللللل    كىم ملللللل   كىلاقطلللللل  تقلللللل رل  هنللللللاة  لللللللم   ث للللللن كز ال )
 كىقللللل  ب كن فلللللء  اكم اللللل  صلللللة رلللللا روللللل    كىم لللللل كن  روللللل    ي  للللل   ضلللللم ل كى قنعلللللن  اللللل   للللللأا 

     ك    ل . 
  ر  دللللل   للللل ا كى للللللا كن كى للللل  دللللل ة كز ال  اضلللللة  اكم ىلللللة  الللللن روللللل   كى لللللور  كىلللللر   عالللللن  لللللا

 78.4 لأللللل    لللللن رع ىلللللة كىلاقطللللل  رلللللل  قللللللل ب  ي   لللللن  ل    نللللل ل كىم ىللللل ا اللللل   لىلللللر نلللللو ر  لأللللل ب
نقطللللر   لللل  كىللللنص  رللللا ت لللل لأ ة ظللللعم  كظللللي  لللللأا  70.7 رللللا ثلللل  رولللل   كىلاالللللم كىملللللى  همعلللل   

 تة كىفن  ر ف مل     تم عة كىمنل عن كى غلأنب  كىم  دطر  ت كان   ت كىمل  كىمغلرن.راشنك
 

 المجموع النقطي  الترتيب التقرير

2018 73  /140 59.3  /100 

2017 71  /135 59.2  /100 

2016 63  /138 4.3  /7 

2015 64  /140 4.2  /7 

2014 64  /144 4.3  /7 

2013 68  /148 4.2  /7 

2012 64  /144 4.2  /7 
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   38.9اللللل   للللللأا دللللل ة  ظلللللعم  اكم اللللل  روللللل   كىقللللل  ب   للللل  ك    لللللل    معللللل   نقطللللل    لللللن نوللللل 
  لللللل  تو عللللللة   لللللل  ب كىا لللللل    كىندللللللم رصم للللللر  ن   للللللر كىةولللللل    كى طلللللل عن  نقطللللللر  كىللللللر   عاللللللن  للللللا

 ألللللرك  للللل   د  ع الللللن رلللللا  أللللل  رفللللللت ي كى للللل  ب كى للللللال  ر كىنكهعلللللر   يللللل ب كزا لللللل  كىللللل  دللللل ن  قللللل رلن  
كىقليمللللللر   لللللل  ت لا ى   للللللل  رلا  لللللللن   ي للللللر   أللللللرك ياشللللللن   لللللل   ل للللللر كز ال كىملدللللللر ى ع علللللل  ا   
راد لللللن كىةوللللل  كىع مللللل   تع عللللل  رف للللل م ك    لللللل   تالاللللل  ك ا لللللل  كىنعلا لللللر  تو ع  لللللل كىللللل  رنلللللل عن 

 كن ل  ر. 
 المحاور الفرعية للتنافسية ومقارنته مع أبرز أقاليم العالم حسب المعدل النقطيأداء الأردن ضمن 
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أوروبا وأمريكا الشمالية الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأردن
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 2019تقرير ممارسة  الأعمال  .2

 نللللن الللل  د  لللل ر تقللللل عن  كى لللللات  ألللل  كى قنعللللنر م  للللر كىالالللل  كىلللل  ى     لللل   هنللللاة دلللللا    للللا 
(   كىللللللر   الللللل ف رلللللل   دلللللل  ىر الللللل ي  تنللللللغلأة Doing-Business-Reportsرمل دللللللر كز مللللللل   

ىمنلللللل عن رلللللا قلللللة  ت ةعلللللة ىللللل   ب   لت لللللل  كى غلألللللنكن كىولنللللل ر اللللل  كزناملللللر  كى ع  مللللللن كىمطةقلللللر   ك
 . 2018   ل  ىغل ر  2017   عنكل ذى  قة  كىف نب رل  لأا 

  ا ىلللللر رنلللللل صر  190ممل دلللللر كز ملللللل  رلللللا  نلللللة ىكىماشلللللن كىعللللللم  اللللل  104 كىمنتةلللللر كز ال   لللللن
  للللل  ر للللل    كىللللل    كىعن  لللللر   لأللللل  تقللللل م  اكم كز ال اللللل   11صملللللل  لللللة اللللل  كىمنتةلللللر الللل  كى قنعلللللن  

 100نقطلللللر رع علللللر رلللللا  نلللللة  60.98نقطلللللر رع علللللر ى  لللللة كىللللل   1.42ر م  لللللة كىلاقطللللل  همقللللل ك  
قلللللة  تقنعلللللن كىعللللللم كىوللللللى    لأللللل  تع الللللن    للللل  رعللللل   نقطللللل   وققلللللة كز ال   للللل  رللللل ك  كى للللللا كن 

 كىملظ ر. 
 2019-2010 ضمن تقرير ممارسة الأعماللأردن المعدل النقطي ل

 
 
  كز ال تقللللللل رل  اللللللل  رعاللللللل  راشلللللللنكن كىماشلللللللنكن كىفن  لللللللر ظلللللللما تقنعلللللللن رمل دلللللللر كز ملللللللل  ى عللللللللم  قلللللللر

رللللللا كىماشللللللنكن كىفن  للللللر   ن أللللللل راشللللللن  مل للللللر كىم لللللل  منعا  6   لألللللل  تقلللللل م رع ىللللللة كىلاقطلللللل  الللللل  2019
راشللللللنكن ان  للللللر   دلللللل ة راشللللللن  3نقطللللللر رع عللللللر  الللللل   لللللللأا ثالللللل   اكم  6.67كز   للللللر ر قلللللل رل  هولللللل كى  

 نقطر رع عر رقل نر هقاكمد ظما تقنعن كىعلم كىملظ .  0.22 د تنك عة هو كى  ت  عر  ل ن ى  
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   صة را:  ا     تم  ىالأعر كز مل  لنتنة  4تقنعن كىعلم كىولى  ك نكم كز ال  ن 
 كىمع  رلللللللللن تىلللللللل  كى نللللللل   كنلللللللةؤ ظللللللللما راشللللللللن كىو للللللل     لللللللل  ك ي ملللللللللل تم لللللللة الللللللل  تو لللللللللأا .1

 .را كىقطل  كى  ل    هم ا  لن ك ي ملل كىم ع قر لنكىا لن  ا ك  ةل قة  را ك ي ملن ر
  الللللللة كزاىلللللللر تىللللللل  كى نللللللل   نطلللللللل  ت دللللللل ن تم لللللللة اللللللل   مل لللللللر كىم للللللل  منعاراشلللللللن كنلللللللةؤ ظلللللللما  .2

 ه ل لللللللة  ت ظلللللل ي ى نللللللنصلن  كىني  لللللل ر كىقللللللنك كن اللللللل   ا  ألللللل  كىم لللللللأملأا  قلللللل      علللللللاب كىمول مللللللر 
 .ى ننصلن نفلف ررا كى  كث ل  ر ع   كىمنكقةر  كىم   ر

 تطالأللللللر طنعللللللر  للللللا كىضللللللنكير رلللللل ا  لن ت لللللل لأة تم للللللة الللللل  االلللللن كىضللللللنكيرراشللللللن كنللللللةؤ ظللللللما  .3
 .كىما علن ظنعةر  اان ى ق    تى  ن ن  نالم

   للللمي نالللللم تاقللللل  قللللة  رللللا كىعقلللل ا تلافلأللللر ت لللل لأة ت للللنكمكن تم للللة الللل  كنللللةؤ ظللللما تلافلأللللر كىعقلللل ا .4
 تى  ن ن  ل. كىموامر  د م   ان ى م    رلأا

  
  تنللللللة ل ت نكي للللللل ى  لللللل لأة  لأعللللللر رمل دللللللر كز مللللللل  20 نلللللل  كى قنعللللللن تلافلأللللللر كز ال  2006رلاللللللر كىعلللللللم  

 ت       ر كىماشنكن صمل ي  : 
o     ك نكمكن كنة  ر(  4  م كىمنن 
o  ك نكمكن كنة  ر( 4 اان كىضنكير 
o   ك نكمكن كنة  ر( 4كى  ل ب  ان كىو  ا 
o  كنة  ر(ك نكمكن  3 كىو        ك ي ملل 
o ك نكميا كنة لألأا(كىعق ا  تلافلأر  
o  ك نكم كنة    ك  ( مل ر كىم   منعا  
o )  كد  نك  تنكق   كىالالم  ك نكم كنة    ك 
o )  ت  لأة كىم   ر  ك نكم كنة    ك 
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  قللللللة  ممل دللللللر كز مللللللل  ى كىفن  للللللرلأ ال ظللللللما كىماشللللللنكن كىمعلللللل   كىلاقطلللللل  ى للللللكى لللللللى   كى لللللل   ي ظللللللي
 دلللللل  الللللل  ز الك  اكم تو للللللا هعلللللل  كى علللللل ية(.  لألللللل   2018 رقل ن  للللللل رللللللن كىعلللللللم  2019تقنعللللللن كىعلللللللم  

  للللللل ن ت للللل عر راشلللللن ظلللللما اقلللللل  تنك لللللن  للللللأا اللللل   قلللللن   راشللللللنكن 3 اللللل   ثاللللل  ان  لللللر  راشلللللنكن
 نقطللللللر 1.42 همقللللل ك  كىلاقطلللللل  ر م  لللللة هل تفللللللل  كىعللللللم كز ال  اكم   لللللل  كنعالللللف  لللللل   د  ألللللرك ك   لللللل  

 .نقطر 60.98 رع ىة رل كى    ن ىة

 2019ممارسة الأعمال  لتقرير الفرعيةالمؤشرات  المعدل النقطي للأردن ضمن

  2019 العام تقرير التغير في الأداء
 )نقطة مئوية(

  2018 العام تقرير
 المؤشر )نقطة مئوية(

 المؤشر العام 59.56 60.98 +1.42

 المؤشرات الفرعية

 بدء المشروع 84.40 84.43 +0.03

 استخراج مع تراخيص البناء 60.29 60.47 +0.18

 الحصول على الكهرباء 80.49 80.49 0

 تسجيل الممتلكات 66.40 66.40 0

 الحصول على الائتمان 30.00 35.00 +5.0

 حماية المستثمرين 40.00 46.67 +6.67

 دفع الضرائب 70.75 71.48 +0.73

 التجارة عبر الحدود 79.03 79.03 0

 تنفيذ العقود 53.71 55.56 +1.85

 تسوية حالات الاعسار 30.53 30.31 -0.22

  نقطللللللر    لللللل   رللللللة  ل  31.3دلللللل ة  انلللللل  رعلللللل   ظللللللما راشللللللن ت لللللل عر  للللللل ن ك   للللللل  همعلللللل     للللللن
ي و للللا  اكيللللة ظللللما تقنعللللن كىعلللللم كىقلللللام هعلللل  ك للللنك  كىوا رللللر كز ان للللر ىقلللللن ل ك   للللل  قللللة  شلللل ن ك للللل  

 .2018 را كىملا ان  ل ي قة  لأ  كىلافلذ رن ن ل ر كىعلم  2018را كىعلم 
  نقطللللللر رع عللللللر  هلى لللللللى  كدلللللل من راشللللللن   و للللللا  35دلللللل ة راشللللللن كىو لللللل     لللللل  ك ي ملللللللل همعلللللل     للللللن

  اكية ى علم كى لن      كى  كى  هع   ل صلل يا ن رع ىة نفن نقطر رع عر  اة  لرلأا. 
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 2018الكتاب السنوي للتنافسية العالمية  .3

    شلللللاة دللللللا    لللللا كىمع للللل  كىللللل  ى  ى  طللللل عن ك اك     للللل (International Institute for 
Management Development)  ا  ى  كل ا  د ع نك . 

  63رلللللا  نلللللة  52رنكتلللللر ى  لللللة كىللللل  كىمنتةلللللر  4تقللللل م تنتلألللللر كز ال قلللللة  تقنعلللللن كىعللللللم كىوللللللى    ك لللللن 
ر صالألللللللنب ى و للللللللأا    تلللللللة كى لالا للللللل ر  ا ىلللللللر   أللللللل  رنتةلللللللر ر نك علللللللر تللللللل ىة   للللللل   ل كز ال  رلرلللللللة ر لللللللل 

  علللللللة  لأعلللللللر كز ملللللللل  ى  لللللللة روفللللللل ب  ذكن صفللللللللمب  لى لللللللر زاكم كز ملللللللل   ك لرلللللللر كىمنلللللللل عن  رلللللللا قلللللللة  
كىعمللللللة   لللللل  تع علللللل  نقلللللللد كىقلللللل ب كى لللللل  ي م   للللللل كز ال  رعلى للللللر نقلللللللد كىضللللللعم  كى لللللل  ى  لللللل ل كى قنعللللللن 

  قل .   ر كىمول   كىفن  ر   كى   دلا طن  كىلأ ل هناة تف لأ    
   را كىمول   كز  ن كىني   ر صمل ي  :  3 لم تق م كز ال ن    ر تق م  اكمد ا 

 (. لىم ل   62هق  ثل  ل  ى علم كى لن  ت كى ل   لا  كى نتلأر كزاكم ك    لا    .1
 (. لىم ل   43رنكتر ى  ة كى  كى نتلأر  6تق م   ك ن   فلمب كىوا رر   .2
 (. لىم ل   39ر ى  ة كى  كى نتلأر رنكت 8تق م   ك ن   فلمب كز مل   .3
 (. لىم ل   54رنكتر ى  ة كى  كى نتلأر  3تق م   ك ن  كىالا ر كى و  ر  .4

  للللللن  كى قنعللللللن  م للللللر رللللللا كى ولللللل  لن كى لللللل  تللللللاثن   لللللل   اكم كز ال كى لالا لللللل    كى لللللل  تعلللللل ا    للللللل ه للللللار  
 لألللل  تم  لللل  أللللرد  كز لللل ك   ك ظللللطنكهلن الللل  كىملاطقللللر  رللللل كىق للللة رللللا كصللللة  كىولللل  ا  تلللل ار كىة علللللأا 

 كى و  لن همل ي  : 
 .ه ار كز  ك   كى ط  كن ا  كىملاطقر تقثن ك    لا كى    -
 . كىلا لم كىنةلب  لأا  قلنر كىةطلىر   كىفقنك تفل  رع  ن  -
 ظملل رنل صر كىم  من كى  ى  ا    ةلم كى   م   نفقلن قط  ك د  لهر ىلأ رر كى   عر.  -
 كىقلللللللن ل   دلللللل لاب    ملللللل   كز ال  كى  ل عللللللر كز مللللللل  رمل دللللللر دلللللل  ىرر لللللل       لللللل  ك نللللللةؤ تعملأللللللر -

 .ك   مل  ر  كىومل ر  كىلاقة   كىطل ر   كىم لد   كىم ل كن 
 اللللللل  رنلللللللل عن كىالا لللللللر كى و  لللللللر كىملا لللللللر  ك   مل  لللللللر    كى لللللللل  كىعللللللللم كىقطلللللللل لأا  للللللللأاكىنلللللللنك ر  تعملألللللللر -

  كىفن  كى   ينعر.  ك د  مل كن   علاب
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  كى   للللللللللللل ر كى رلا لللللللللللللر كى للللللللللللللى   ع ظلللللللللللللي كىنلللللللللللللاة
كى لالا لللللللللللللل ر كز ال   لللللللللللللل  ر لللللللللللللل    ى  لللللللللللللللا   

   كىللللللر  (2018-2014قللللللة  كىف للللللنب   كىعلللللللىم 
ي اللللللأا رلللللا قةىلللللة هللللللل  اكم كز ال قلللللة  تقنعلللللن 
كىعللللللم كىوللللللى  أللللل  كزاضلللللة   للللل  رللللل ك  كى ملللللف 
دللللللللا كن كىملظللللللل ر   قلنلللللللر   لاللللللل  رقل ن لللللللة رلللللللن 
 اكمد قللللللة  كىعلللللللم كىملظلللللل   كىللللللر  شلللللل    دلللللل م 

  تنتلأر قة  نفف أرد كىف نب.

 
 (2018-2010خلال الفترة )الأردن على مستوى المحاور الأربع الفرعية  ترتيب
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  وتنافسية الأردن: بيئة الأعمالمطالب وتوصيات القطاع الصناعي لتحسين 

نلللللعلأ  ك    للللللا كىللللل طلا   هفضلللللة رلللللل  ق رلللللة رلللللا ر للللللأملن    للللل  ع الللللن كىقطلللللل  كى للللللال    صلأللللل ب  دلدللللل ر 
ر ملألللل ب   لللل  نللللعلأ  كى لام للللر ك    لللللا ر  ك   مل  للللر الللل  كز ال   لألللل  ت   لللل  أللللرد كىملألللل كن الللل  ر لللللأم ة 
 ن لللللن كىلاللللللت  كىمو للللل  ك  مللللللى  هنلللللاة رةلشلللللن   رلللللا قلللللة  ك تةلطلللللة كى ثلألللللر     تلللللة   للللل  تنلللللغلأة  تلانللللل   

% رلللللللا كىلاللللللللت  كىمو للللللل  40قلللللللن  ت لللللللة ر للللللللأم ة كىللللللل  رلللللللل  قلللللللل ب  للللللل ا رلللللللا كىقطل للللللللن ك    للللللللا ر كز
   .ك  ملى

   للللل  رلللللا كز انلأللللللأا     للللل  نلللللعلأ    لر لللللر  ملللللل ي ثلللللم كىقطلللللل  كى للللللال   رلللللل  قلللللل ب   لللللن ر لأللللل ل  لرلللللة 
% رلللللا ك دللللل  مل كن 65 لللللرب ك دللللل  مل كن كز لاا لللللر كىمةلشلللللنب تا لللللن    تلللللة هلدللللل و كذد   للللل  رلللللل ي عللللل   لللللا 

% رلللللللا كى للللللللا كن 90 ت للللللل و ذ كى للللللللا كن كى للللللللال  ر   للللللل  رلللللللل ي عللللللل   لللللللا صملللللللل  كىم  اقلللللللر كىللللللل  كز ال 
 . كى طلا ر

 ع  للللللم كىقطللللللل  كى لللللللال     ضللللللل  هلللللللى لا   كىفنعلللللل  اللللللل   طل لتللللللة  دلللللل كم  صلنلللللل   طل لللللللن را فللللللر ىعلا لللللللن 
 للللة أللللرد كىمعط لللللن تاشللللن   لللل   ل كى لللللال ر   لللل   ألللل  هلى لللللى  ا  للللل  كىعمللللة   قللللن  را فللللر ىعلا للللن كى  لا ى  

ي  لللل ر كىقلللللا ب   لللل  تع علللل  تلالا لللل ر كز ال  تو لللللأا رنتا للللة كىعلىم للللر تذك رللللل تلللل كان ىللللة كىق لأللللة رللللا كىعلالنللللن كىن 
اضلللللة   لللللا ص نلللللة رلأللللل كل ق لللللر  كىللللل      كىم لللللل ر كى لف لللللر ىة للللل ك    رلاولللللة كىونعلللللر اللللل  رمل دلللللر   ملىلللللة.

ب كى لللللللال  ر ىة لللللل ك   ك    للللللل    لى لللللللى  تا للللللن    تللللللة   لللللل  ق لللللللاب كى   للللللة نولللللل  تضللللللملأا ت لا ى   للللللل كى لللللل   
 كىنكهعر  كى ول   نصا ل. 

تاللللللن  رطلىللللللر كى لللللللال ر كىولى للللللر ى و لللللللأا  لأعللللللر كز مللللللل   كى لالا لللللل ر الللللل  كز ال الللللل  رللللللا أللللللرك كىملاط للللللر    
 كىلاقلد كى لى ر: 

تللللللقطلأن كىولللللل ك   لللللللأا كىقطللللللل لأا كىعلللللللم  كى للللللل  كىقللللللللا    لللللل  تو لللللللأا تنتلأللللللر كز ال الللللل  كى  لأللللللن رلللللللا  .1
كىماشللللنكن كىفن  للللر  هفضلللللة ك تةلطللللة هنللللاة  دلدللللل  هلى  لدلللللن كىوا ر للللر كىعلرلللللر رللللا تنللللنععلن   للللل كنلأا 

 تلاا   لأعر كىعمة ا  كز ال. 
  رلللللا قللللة  كىعملللللة   لللل  ك دلللللنك  كى نصلألللل    للللل  تو لللللأا كىالا لللللر كى و  للللر   قلنلللللر كىطللللن  هالالللللر  شللللالى ل .2

 ا  كننلم كىم كن م كى لار ا  صة را رعلل  كىملظ نر    ط ل همنن   دار كىو ي  كى طلا ر.
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تع علللللل  كىمالللللل ل كى  لا ىلللللل      م  لللللللن كىةولللللل   كى طلللللل عن  رللللللا قللللللة  ت   للللللة  ت  لألللللل    لللللل ا نلللللللالاير  .3
طر كى لللللللال  ر ىمللللللل ىللللللة كزثللللللن كىةولللللل  كىع ملللللل  كىقليمللللللر  لى للللللل  نولللللل  تع علللللل  ك    للللللل   كى طلللللل عن الللللل  كزننلللللل

كز اللللن الللل   اللللن كى فلللللمب ك ن ل  للللر     علللللاب ك نفللللل    لللل  أللللرد كى لللللالاير   لللل  ت للللةي  لللللا ب   لللل   الللل  
 .كىننصلن هق    كى قلا لن  طن  كى  لا ى   ل كىو ي ر

يلاةغللللللل    للللللل  كىوا رلللللللر كىعملللللللة   للللللل  تع عللللللل  كدللللللل   كم كى  لا ى   لللللللل كىو ي لللللللر اللللللل  راد للللللللت ل     للللللللر ل  .4
 ك   عللللا  لللا كىمعللللرةن كى  ق لللر ىملللل تعللل ا هلللة رلللا  ثلللل  دللل ا ر   للل   لأعلللر ك  ملللل  رلللا قلللة  كىم   فلللر  

 عللللللاب صلللللة رلللللا كى  للللل  كىلللللة م  ن لللللل  كىمعللللللرةن  كهعلاألللللل  لللللا كى عقلأللللل كن  كىالأن  نكط لللللر كىوا ر لللللر اللللل  
 هعء كىمعلرةن.

 اقلللللللل  ىمف للللللل م كىمق للللللل ر  ك    للللللللا ر  كىلالثملللللللر ىالأعلللللللر كز ملللللللل   رنك علللللللر شللللللللر ر ى قللللللل كنلأا  كى نلللللللنععلن .5
همللللللل  ضللللللما تدلللللل قنك  كى نللللللنععلن   لللللل م تعل ظلللللل ل   لى لللللللى  تع علللللل  كىملاا رللللللر كى نللللللنع  ر الللللل   كى نللللللنع  ر

 ك  ال. 
تالللللن  رنلللللا ر كى م علللللة صلللللق ن  كىقضلللللل ل كى للللل  تعللللللن  رلا لللللل كىمنلللللل عن كى لللللغلأنب  كىم  دلللللطر   لأللللل  ن لللللع   .6

  لللل  كى م عللللة  ناللللنك   أللللرد كىفعللللرة   لللل    لللل كا  رملألللل ب ى الالللل   ى  لللل لأرللللا كىوا رللللر كىعمللللة   لللل   تلللل الأن 
ى  للللللل ا رةللللللللا كن رملأللللللل ب ى الاللللللل  كىمنصللللللل   كز انللللللل  اللللللل  ألللللللرك كىم لللللللل  ك   ل كىالاللللللل   كى  ل علللللللر    كىللللللل  

 . ر وفار   لأة  ا  ت   ة كى م عة نو  أرد كى لالاير
لل   ىضلللللم تع عللللل  كى نكهطللللللن كى للللللال  ر تلافلألللللر كى  لدلللللر كى للللللال  ر رلللللا قلللللة  كىاللللل م هلىمننللللل  كى للللللال   .7

ت   للللللللة كى لللللللللا كن  كىولللللللل كا   ت   للللللللة ك دلللللللل  مل كن رللللللللا قللللللللة   نلللللللل  كىا لنلللللللللن كىم   فللللللللر  ت الأنأللللللللل  
 تلافلأللللللرأل هنللللللنك ر صلر للللللر رللللللن صناللللللر نلللللللال ر كز ال كى لللللل  هلللللللا ن تىلللللل  طللللللنؤ أللللللرك كىمنللللللن   رلاللللللر كىعلللللللم 

2011 . 
 لن   يللللل ب تع عللللل  رف للللل م كى للللل  ب كى للللللال  ر كىنكهعلللللر ظلللللما كىماد للللللن كى ع  م لللللر كىم   فلللللر   كاقلللللل  ر لللللل .8

رنك علللللر كىملاا رلللللر كى ع  م لللللر   عللللللاب كى ع للللل   كى طا قللللل    فللللل   هل ظللللللار كىللللل ى ع عللللل    كنا لللللل  تقلا لت لللللل  
 كى ف لأن ك   ك   هلى ع   .  
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كىعملللللة   للللل  ت لأعلللللر  لأعلللللر  ملللللة روفللللل ب  صفلللللاب  ت للللل ة  م  لللللر تقدللللل ف كىنلللللنصر  ت لللللمي   و علللللة كزا لللللل   .9
كىنعلا للللر تىلللل  شللللنصلن نل وللللر  رللللاثنب  رللللا قللللة  ك  لللللا   ظلللل ر  كدللللعر رللللا ك    للللل   كىنعلللللاب ىلللل    اعللللر 

 كىنةلب كىما     كى   تع ان  دلت  ن كب كىمنن  لن كى غلأنب  كىم لاله ر كى غن. 
شللللللنصلن   ت كىمللللللل  كىمغلللللللرن همللللللل ي ملشلللللل    اضللللللة كىممل دلللللللن كى  ى للللللر  كى لللللل  ت للللللع  كىلللللل  تقدلللللل ف  .10

تقللللل    كىم لللللل  ب ىلأا لللللل  كىنعلا لللللر  كىنلللللنصلن كىلالشلللللعر كى للللل  صلىةلللللل  رلللللل  اللللل ل ىللللل ي ل ترالنللللللن نمللللل   ك للللل ب  
 . ى ا ا  نفف كى    تو ط ل ر لطن  لى ر

 


